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麥可．希伯（Michael Siebel）先後創辦過 Justin.tv、Socialcam 等

公司，才 30 歲出頭的他，已經是科技界名人。Justin.tv 在 2014 年更名為

Twitch，成為全球最大的遊戲直播公司。 

希伯以 10 多年的創業經驗，給有志創業的大學生們以下建議： 

學會寫程式 

會寫程式讓你能在任何企業工作，也能創辦自己的公司。大學提供了充

足資源，讓你學會寫程式。這並不是說每個人都要成為工程師，懂程式語

言的好處是，你可以更了解科技業。事實上，最多人碰到的創業難題，就

http://www.cheers.com.tw/search/doSearch.action?key=%E9%99%B3%E5%93%81%E5%85%83%E7%B7%A8%E8%AD%AF&type=2


是「不會寫程式」。 

結交身懷絕技的朋友 

就算你不會寫程式，也要去認識會寫程式的朋友。大學校園臥虎藏龍，

有未來的設計師、工程師、音樂家、行銷高手等等，應該多去結交和自己

專業領域不同的朋友。希伯在美國耶魯大學（Yale University）念的是政

治，與科技毫不相關，但交遊廣泛的他，認識許多不同科系的朋友，使他

得以在大四那年，和這些身懷絕技的友人們一同創業。 

學習領導團體 

大學裡有很多機會讓人學習如何與團體互動。最好爭取在社團擔任幹部，

學習如何帶領組員、舉辦活動。希伯曾在某位參議員候選人的競選活動中，

負責財務營運的工作。他鼓勵大學生在校期間多跟團體合作，在過程中認

識自己的長處和短處。 

當你自己的職涯諮商師 

大學生涯不要只埋首書堆，應該撥出時間思考未來。希伯說，自己大學

時不愛上課，曾被耶魯踢出校門，要他想清楚自己要學什麼再回來。回來

後，他結識了未來的創業夥伴，投入有熱情的新創事業。 希伯認為，你可

以改變志向，但一定要有明確計畫，這比無頭蒼蠅式的摸索好得多。另外，

許多人遵照父母的意願求學、工作，但別忘了，人生終究是自己的，要自

己作主，而非遵照別人的指示。 
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